
비전임교원 채용지원 강의계획서 (예시)

교과목명 인력관리론 학  점 3

수강대상 학부생

수업목표 및 개요

인력관리론은 사람과 조직에 대한 이해를 바탕으로, 효과적인 목표달성을 위한 사람
의 관리와 전략을 알아보는 과목이다. 본 강좌는 인력관리의 중요성을 정부업무의 처
리과정 속에서 인식하고, 개선방향을 분석해보기 위해 개설되었다. 공적 부문뿐 아니
라 민간기업의 사례와 현상도 포함하여 동태적인 인력기획과 관리를 논의의 대상으로 
하게 될 것이다.

선수과목(선수학습) 없음

강좌운영방식
강의 50% 
현장학습 30% 내외
전문가 특강과 토론 등 20%

성적평가방법

중간시험 30%
기말시험 30%
현장학습 보고서 30%
출석과 수업참여도 10%

교재 및 참고문헌
○ 새 행정학 (이종수 저, 대영문화사 출판사) 
○ 행정사례-공공관리와 공공정책 사례 (이종수 저, 대영 출판사)

영문 수업계획내용 lecture and team project with discussion

주차 수업내용 교재범위,과제물 비  고

1 2021-03-02 
2021-03-08

⊙ 개인, 조직, 정부의 발전과 인력관리
   지역 사회의 기업, 행정관청, 자원  
   봉사 및 시민사회의 인력관리 쟁점 발굴

2 2021-03-09 
2021-03-15 

⊙ 인력관리론의 발전과정
⊙ 인력관리에 대한 접근방법 

3 2021-03-16 
2021-03-22

⊙ 공공부문 혁신과 인력관리 비교: 
   한국, 영국, 미국, 일본 

4 2021-03-23 
2021-03-29 

⊙ 정무직과 공공기관장의 인사
⊙ 직업공무원제도, 실적주의, 
   대표관료제 

5 2021-03-30 
2021-04-04

⊙ 인력수요의 예측과 적정성 평가
   인력수요의 예측
   (Demand Forecasting)
   인력공급의 예측
⊙ 인사행정의 제도적 기반:
   공직의 분류와 충원
⊙ 시험과 충원 

6 2021-04-05 
2021-04-11 

⊙ 공무원의 능력발전
1. 교육훈련, Action Learning
2. 승진 및 전보 

7 2021-04-12 
2021-04-18 

⊙ 인간에 대한 관점과 사기
1. 측정방법
2. 사기제고를 위한 방법



8 2021-04-19 
2021-04-25 

(4.19.~23.)
중간시험

9 2021-04-26 
2021-05-02 

⊙ 공무원의 보상: 원리와 쟁점들
1. 보수의 책정원리
2. 관료, 공기업, 민간기업간의 보수수준 비교
3. 개선방안 

10 2021-05-03 
2021-05-09 ⊙ 공직부패의 실태와 처방 

11 2021-05-10 
2021-05-16 ⊙ 부패를 해결하기 위한 각국의 정책 

12 2021-05-17 
2021-05-23 

⊙ 공무원의 단체활동: 이론과 각국의 사례
⊙ 정부 인력관리의 혁신사례 분석: CDP 

13 2021-05-24 
2021-05-30 

⊙ 정부 인력관리의 혁신사례 분석: 직무성과
    계약제
⊙ 정부 인력관리의 혁신사례 분석: 고위공무원단 

14 2021-05-31 
2021-06-06 

⊙ 균형인사 정책
⊙ 공무원의 정치적 중립 (6.6.) 현충일 

15 2021-06-07 
2021-06-13 

(6.07. - 6.11.) 
자율학습 및 보충학습기간

16 2021-06-14 
2021-06-20 

(6.14. - 6.18.) 
기말시험 


